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Memoria del Foro Virtual: Sistemas Alimentarios Sostenibles y desafios para su
gobernanza Pert y Bolivia
Antecedentes

Los Sistemas Alimentarios son conjuntos de practicas relacionadas con la produccion, el
acceso y consumo de alimentos e involucra a diferentes actores: productores, agriculto-
res, intermediarios, consumidores, etc. Los conceptos de sistemas alimentarios' no son
homogeneos, varian alrededor de relaciones sociales, culturales, economicas, politicas
y principalmente por los modelos de produccion. Las acciones que surgen al interior de
estos sistemas amplian las miradas hacia la gestion de los recursos naturales, los dere-
chos humanos, el acceso a la alimentacion, las politicas publicas de los gobiernos, etc.

El 2021 se realizd la primera Cumbre de las Naciones Unidas sobre Sistemas Alimen-
tarios para impulsar la reformacion de los sistemas alimentarios, a traves de medidas y
acciones integrales generadas por los paises miembros?. Los representantes nacionales
manifestaron sus posiciones, compromisos y acciones, de acuerdo a sus politicas insti-
tucionales. A pesar de que, en la mayoria de los paises, las poblaciones y sectores cues-
tionaron las posturas de sus gobiernos de cara a la Cumbre.

En términos generales, Bolivia se enfocd en reconocer dos sistemas alimentarios: a) Sis-
tema de Produccion Alimentario basado en la Agricultura Tradicional (SPAAT); b) Sistema
Alimentario basado en la Agroindustria (SAA). Propuso fortalecer ambos sistemas para 1)
la nutricion basada en la diversidad productiva; 2) la mejora de las areas productivas de
las naciones indigenas; 3) la resiliencia para el cambio climatico y 4) las practicas y sabe-
res propios sobre suelos, semillas nativas y agro-diversidad.

A nivel general, Peru planteo alcanzar un sistema alimentario sostenible, a traves de ac-
ciones tanto para el sector publicoy el privado. Enfocados en los ambitos de: 1) seguridad
alimentaria; 2) agricultura familiar; 3) cambio climatico y biodiversidad; 4) digitalizacion,
cadenas logisticas y mercadeo y 5) gestion del territorio y gobernanza con la finalidad de
contribuir a la salud y nutricion, pobreza y desigualdad y degradacion de ecosistemas
que tiene como origen la alimentacion.

1 Las Naciones Unidas definen como Sistemas Alimentarios a los diferentes "elementos, actividades y actores que
relacionados entre ellos hacen posible la produccion, transformacion, distribucion y consumo de alimentos” (FAQO,
2017).

2 La convocatoria a la primera Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios también se enfoco en avanzar hacia el cum-
plimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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En la segunda Cumbre de las Naciones Unidas sobre Sistemas Alimentarios, celebra-
da el ano 2023, se reconocio la importancia de transformar los sistemas alimentarios a
Sistemas Alimentarios Sostenibles. Apostar por sistemas sostenibles para mejoras las
condiciones de vida y mitigar la crisis climatica a nivel mundial.

A través de estos antecedentes, el Programa Feed Good SIA (2022- 2026) apuesta por
construir Sistemas Alimentarios Sostenibles- SAS y un medio ambiente sano. Esto como
parte de un sistema de cambios necesarios para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. Con énfasis particular en los campesinos, jovenes y mujeres, pensando que
es importante abrir un espacio para la reflexion colaborativa entre las instituciones que
son parte de dicho programa.

Introduccion

Durante el mes de octubre del presente ano, el Instituto Para el Desarrollo Rural de Sud-
america (IPDRS), en coordinacion con la institucion belga HUMUNDI y sus paternarios en
Peru y Bolivia, llevo a cabo el Foro Virtual: Sistemas Alimentarios Sostenibles y desafios
para su gobernanza. Dicho espacio ha sido generado para intercambiar experiencias y
posiciones de las instituciones, organizaciones sociales y poblacion en general, respecto
a los Sistemas Alimentarios Sostenibles.

El numero total de inscritos al Foro fue de 243 participantes, de este grupo 128 hombres
y 115 mujeres. Los cuales provienen de diferentes paises de Latinoameérica: Peru, Colom-
bia, Ecuador, incluso Alemania y un invitado desde lItalia.

Figura 1. Participantes del foro virtual
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Fuente: Elaboracion propia, 2023.
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Figura 2. Participacion Facebook webinar foro virtual

Participacion FACEBOOK webinar foro virtual:
Sistemas Alimentarios y desafios para su gobernanza
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Fuente: Estadisticas de participacion en redes virtuales. Elaboracion propia, 2023.

Las transformaciones que existen alrededor de los sistemas alimentarios encaminan a
(re)pensar en procesos vinculados con la conservacion del medio ambiente y en con-
secuencia en favor de la humanidad. Los Sistemas Alimentarios Sostenibles SAS, jus-
tamente, apuntan a esas transformaciones, pensando en procesos para mejorar la nu-
tricion y promover practicas de agricultura sostenible. Entendiendo como sostenible a
sistemas que garanticen la seguridad alimentaria, los derechos de las y los productores
de alimentos, y la gestion de los territorios sin el uso de productos que danen la natura-
leza y la produccién de alimentos como las semillas transgenicas, pesticidas, alimentos
procesados, etc.

La construccion de sistemas alimentarios tiene antecedentes en cuanto a la institucio-
nalidad. En el caso de Bolivia y Peru coinciden en enfatizar la seguridad alimentaria y la
produccion campesina para promover diversos planes de desarrollo considerado las ba-
ses del campesinado, los pueblos y naciones indigenas, la sostenibilidad de los recursos
naturales, la promocion de productos de alimentos a nivel local, etc. En ese sentido, las
instituciones que son copartes y que trabajan con HUMUNDI han compartido e inter-
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cambiado experiencias, en cuanto al abordaje y trabajo de los SAS, desde sus ambitos y
territorios. De esa manera se establecio un dialogo compartido con la sociedad civil para
difundir y reforzar el desarrollo de estos sistemas.

Las acciones desarrolladas durante el Foro permitieron compartir enfoques de trabajos
muy similares entre pares peruanos y bolivianos, en cuanto refiere a la incidencia insti-
tucionaly social a mediano y largo plazo para la transformacion de los sistemas alimen-
tarios. Para lo cual se elabord un programa con expertos invitados quienes brindaron
exposiciones en cuatro sesiones virtuales, tres de estas transmitidas por las plataformas
virtuales del IPDRS.

Se conformo un grupo de Whatsapp con las y los inscritos para mantener una comuni-
cacion activa. Tambien se consolido un espacio en la nube DRIVE para nutrir un banco
bibliografico con los materiales presentados y preparados para el desarrollo del Foro.
Ademas, las y los participantes también contribuyeron con materiales bibliograficos.

El presente documento es el resultado del trabajo realizado durante el mes de octubre
en el Foro Virtual Sistemas Alimentarios para su gobernanza. Concentra las exposicio-
nes de los invitados y también las dudas, comentarios, experiencias y propuestas de las
y los participantes durante el desarrollo del Foro.

Objetivos de la Sistematizacion

Objetivo General
Sistematizar las experiencias de expositores y participantes del Foro Virtual sobre
Sistemas Alimentarios Sostenibles y desafios para su gobernanza.

Objetivos Especificos
Transmitir la incidencia de los patenarios de HUMUNDI, en relacion con los SAS.
Visibilizar los cambios, transformaciones y procesos desarrollados en Bolivia y
Peru.
Recuperar las inquietudes, posicionamientos y debates de la sociedad civil
interesada en los SAS.

Principales productos de la Memoria del Foro Virtual: Sistemas Alimentarios
Sostenibles y desafios para su gobernanza



Sesion 1: Conceptos y enfoques sobre sistemas alimentarios
Expositor: Mgt. Oscar Bazoberry Chali? (IPDRS - Bolivia)

desafios para su gobernanza

_ _Enfoque sobre _
Sistemas Alimentarios .

3 de octubre 2023
16:00 BO
15:00 PE

Oscar Bazoberry
Sociélogo rural. Coordinador del Instituto para el Desarrollo Rural de Su-
damérica -IPDRS, fue profesor universitario en el CIDES-UMSA. Experto,
activista y critico de categorias hegemoénicas de la (contra)ruralidad.
Publicé, “Qué esperar de las ONG? Enfoques y practicas de desarrollo
rural en los paises andinos”, “Bolivia en los tiempos de COVID-19: Adapta-
cion de los sistemas agroalimentarios”, entre algunas de sus

publicaciones.

Los aportes al foro virtual se realizaran durante 4 " f
‘semanas en la plataforma Microsoft TEAMS 1

s redes [gowasms G rmommson QB G lpg{rsw

... 4

EL 3 de octubre, del ano en curso, empezo el ciclo de cuatro conferencias virtuales? para
motivar la interaccion de las y los participantes del Foro. La primera sesion, a cargo de
Oscar Bazoberry, abordé una amplia contextualizacién y marcos conceptuales sobre los
sistemas alimentarios. Segun el expositor, lo que se planteaba como enfoque de segu-
ridad alimentaria y soberania alimentaria derivaron en una amplia construccion concep-
tual de los sistemas alimentarios.

3 Sociologo rural. Actualmente es Coordinador del Instituto para el Desarrollo Rural de Sudamerica (IPDRS). Fue profe-
sor universitario en el CIDES - UMSA. Es experto, activista y critico de categorias hegemonicas de la (contra) ruralidad.
Publico diferentes trabajos académicos, entre algunos: ; Que esperar de las ONGs? Enfoquesy practicas de desarrollo
rural en los paises andinos (2010); Bolivia en los tiempos de COVID-19: Adaptacion de los sistemas agroalimentarios
(2021), entre algunas de sus publicaciones mas leidas.

4 Las conferencias virtuales trazaron los gjes tematicos durante el Foro. Si bien las y los expositores coincidieron en va-
rios temas, la metodologia planteod justamente, partir desde lo macro. Ademas, encontrar puntos comunes, mediante
la intervencion sincronica de los participantes.



Segun la FAO, los sistemas alimentarios refieren a un conglomerado de factores, activi-
dades y actores que intervienen en la produccion, el comercio y el consumo de alimen-
tos. Influyen en diferentes aspectos de las sociedades: salud, economia, gobernanza,
derechos humanos, equidad de género, etc.

Por su parte, Bazoberry senald que, si bien los actores que componen los sistemas ali-
mentarios funcionan en conjunto, existen alternativas que mas que estar conectadas,
comparten influencias y espacios entre si. Por lo cual es importante comprender la im-
portancia de la agricultura, servicios y comercio de los alimentos y los tipos de siste-
mas alimentos que se manifiestan por diferentes actores que componen los mismos
sistemas y no estan alineados a una definicion institucional o alienante. En el proceso de
construccion de estas definiciones existen diferentes actores que constituyen dinamicas
de distintos modelos, los cuales se reflejan en el estudio que presento el autor.

Figura 3. Modelos descentralizados de Sistemas Alimentarios Sostenibles
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Bazoberry senaldo que los Sistemas Alimentarios Sostenibles, junto con sus conceptuali-
zaciones, enfrentan diferentes retos y desafios. Ya que al no ser un concepto determina-
do bajo una sola perspectiva, es importante enfocar las relaciones con las capacidades
de produccion sostenible y en concordancia con la salud del medio ambiente y el abas-



tecimiento de la poblacion. Resaltd que a diferencia de los anos setenta, en la ultima
década los problemas de alimentacion se concentran mas en problemas de obesidad,
diabetes, sobre peso y la inseguridad alimentaria. Por el mismo hecho de la distribucion
de la tierra para el cultivo de alimentos. Pues estos también son transformados a nivel
regional y segun los valores del mercado. Tambien énfasis en el crecimiento de los mo-
nocultivos, la exportacion de produccion, el contrabando, las estructuras agrarias, etc.

La reflexion sobre la construccion de estos Sistemas Alimentarios Sostenibles, segun
Bazoberry, se amplian y complejizan cada vez y por distintos factores. Sin embargo, para
un mejor entendimiento, remarco que se tratan de sistemas complejos de redes que se
constituyen en torno a la produccion, consumo, politicas publicas y acceso de alimentos.
Los cuales forman una via para fortalecer y avanzar hacia el cumplimiento del Objetivo
de Desarrollo Sostenible 2. Hambre Cero, promoviendo la agricultura sostenible y por
medio de sistemas y practicas tambien sostenibles y amigables con el ecosistema. Para
finalizar, apunto a la necesidad de profundizar la reflexion sobre los enfoques y las herra-
mientas para renovar los conceptos relacionados con los Sistemas Alimentarios.

Tabla 1. Rescate de ideas. Sesion: Conceptos y enfoques sobre Sistemas
Alimentarios Sostenibles

Temas relevantes Preguntas y/o comentarios

Definicion de los sistemas ali- | Enfatizar teorias de sistemas para abordar las definiciones de
mentarios con enfoques sisté- | Sistemas Alimentarios con sus subsistemas. Esta necesidad
micos. para resolver de manera, la transformacion de manera siste-
mica e integral.

Influencia temporal y efectos | La urgencia de reflexionar sobre la evolucion de los sistemas
de cambios en los conceptos | alimentarios en las ultimas dos décadas. Ya no se limitan a
de Sistemas Alimentarios aspectos productivos y de satisfaccion de necesidades, sino
que involucran problemas de salud generados por alimentos
industrializados y procesados. La complejizacion del consu-
mo de alimentos subraya la necesidad de considerar el im-
pacto temporal 'y los cambios conceptuales en los sistemas
alimentarios

Reflexion sobre el rol de los|Importancia de la conexion directa entre la produccion de
consumidores y los agentes |alimentosy la salud publica. La presencia de plaguicidas en

gubernamentales para mas del 50% de los alimentos comercializados en Peru
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controlar la calidad de los
productos en mercados de

abasto y supermercados.

plantea preocupaciones sobre la calidad y seguridad ali-
mentaria. La reflexion se extiende a la falta de controles para
productos destinados al mercado nacional, eviden-
ciando la necesidad de acciones ciudadanas para garantizar

la seguridad alimentaria.

Definicion de Sistemas Alimen-
tarios, con enfoque en el con-
sumidor.

Enfocarse en la relacion de ali-
mento y consumidor para basar
a la agroecologia.

Para el Movimiento Agroecologico, los Sistemas Alimenta-
rios: son un conjunto complejo de actores donde todos estan
interrelacionados, por lo tanto, hay interacciones e impactos
en todos lados. Como principal eje el consumidor, porque en
esa relacion se puede promover la ecologia.

Darvozy lugar a los consumidores, que estén representados
y de ese modo incidir en otros espacios. Desde esa mira-
da, no se puede limitar al enfoque productivista y mas bien
ver hacia el consumo porque cambia y se abre un panorama
amplio.

Reflexion sobre el uso de pes-
ticidas en la produccion de
alimentos.

Produccion saludable y gestion
de residuos que incida en los
Sistema Alimentarios
Sostenibles.

La problematica del uso de pesticidas en la produccion de
alimentos y aboga por una produccion saludable que evite
la contaminacion. Resalta la importancia de cambiar la pers-
pectiva hacia abonos organicos y gestion de residuos, des-
tacando la relevancia de cuidar la tierra y la salud humana.
Esta reflexion destaca la conexion intrinseca entre practicas
agricolas y la sostenibilidad de los sistemas alimentarios.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Conclusiones del tema

Los Sistemas Alimentarios no adoptan una definicion concreta y definitiva. Con el paso
de los anos cada vez se complejiza el entendimiento sobre su propia definicion. Sin em-
bargo, es importante recaer en el uso del termino “sistemas” que implica un conjunto de
elementos y factores para su funcionamiento.

Por tanto, se puede senalar que los conceptos de los sistemas alimentarios se basan so-
bre el funcionamiento de diferentes factores que contribuyen a la cadena vinculada con
la alimentacion. También se debe considerar que estos sistemas no estan enmarcados
solo en las relaciones de mercado: produccion, compray venta de la produccion agrico-
la para el consumo de alimentos.
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Desde la perspectiva de las y los participantes, entender los Sistemas Alimentarios
Sostenibles tambien implica pensar los modelos de produccion (agricola, campesina,
agroindustrial), las relaciones sociales y con el medio ambiente. No se puede pensar en
un modelo hegemonico, sin tener en cuenta las consecuencias sociales, la inseguridad
alimentario y, evidentemente, el deterioro del medio ambiental.

Sesion 2: Tematicas, datos y compromisos actuales sobre los Sistemas Alimentarios
Expositor: Ingeniero Agronomo Andrea Ferrantes (Schola Campesina - Italia)
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Andrea Ferrante

Coordinador de Schola Campesina. Agroecologista, trabaja en
politicas internacionales de alimentacion, agricultura, desarrollo
rural y en la gestion de una granja familiar organica. Es miembro
de la Cooperativa Social BIO que administra una granja en
Viterbo (Italia).

L

: et i
™| Los aportes al foro virtual se realizaran durante 4 -
semanas en la plataforma Microsoft TEAMS N
gor— N A\ . |
A - vl

humontt @) 1D S Gredes [aoumme G o @ i 2

ARARING

Como antesala a la segunda sesion del Foro Virtual, César Soto, encargado de HUMUN-
DI en Bolivia, impulso la participacion y el intercambio de experiencias entre las insti-
tuciones de Peru y Bolivia para impulsar la construccion de sistemas agroalimentarios
sostenibles. Destaco la necesidad de asumir la toma de decisiones mediante la repre-

5 Coordinador de Schola Campesina. Agroecologista y consultor independiente en temas sobre politicas agricolas
y agroecologia. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia trabajando en desarrollo de politicas internacionales de
alimentacion, agricultura, desarrollo ruraly en la gestion de una granja familiar organica. Colabora con organizaciones
productoras de alimentos a pequena escala alrededor del mundo. Es miembro de la Cooperativa Social BIO, adminis-
tra una granja en Viterbo (Italia).
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sentatividad de todas y todos los actores: sociedad civil, estado, instituciones privadas.
Asi como la necesidad de conocer el contexto global, junto a los objetivos planteados,
en relacion a la gobernanza de los sistemas alimentarios sostenibles.

La segunda sesion del Foro, el martes 10 de octubre, estuvo a cargo Andrea Ferrante y el
enfoque de participacion de la sociedad civil de manera organizada frente a la importan-
cia de encarar la transformacion de los Sistemas Alimentarios a Sistemas Alimentarios
Sosteniblesy los aspectos que influyen estos en las tomas de decisiones a nivel mundial.

Ferrante inicio conceptualizando el término gobernanza enfocado en la participacion
de todos los sectores con relacion a los sistemas alimentarios sustentables. Indico que,
ademas de la importancia sobre decidir que tipo de sistemas se quiere reproducir, es
importante situar en el centro a los derechos humanos de las y los productores de ali-
mentos y de las personas que trabajan en el area rural.

Destaco que, a nivel general, se tiende a confundir la soberania alimentaria con la capa-
cidad de produccion a nivel local. Pero que son dos cosas distintas, ya que la soberania
tiene como nucleo la garantia de los derechos de los productores de alimentos. Senald
que se debe tener en cuenta la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Campesinos (2018) y resalto el papel de Bolivia para la aprobacion de dicho docu-
mento que es importante para todos los trabajadores del mundo.

Senald que el cambio en las discusiones surgieron desde la crisis alimentaria de los anos
2007, 2008, lo que marco un antes y despues en el escenario internacional. Pues, el en-
foque cambio de la produccion de los alimentos para el comercio a entender la alimen-
tacion como un derecho con implicancias en las politicas agricolas a nivel internacional.
Dicho momento tambien conto con la participacion de los gobiernos progresistas y las
reformas del Comité de Seguridad Alimentaria, junto a todas y todos los actores intere-
sados, principalmente los movimientos populares, en discutir las decisiones y responsa-
bilidades e influir en la legislacion nacional y regional®.

La Reforma del Comité de Seguridad Alimentaria es central para dar lugar el Mecanismo
de la Sociedad Civil de los Pueblos Indigenas (MSCPI), como un espacio institucional
para la gobernanza internacional de los sistemas alimentarios. A partir de la Cumbre de

6 Ferrante indico que la gobernanza de los sistemas alimentarios sustentables estan vinculados con los procesos de
decisiones voluntarias y las capacidades de influir a nivel institucional con un papel de obligatoriedad.
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las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios (2021), considera que es un ejem-
plo de como el panorama de la gobernanza internacional esta en cambio para buscar
una manera de responder la crisis que refiere a la alimentacion.

Los origenes de la cumbre parten de una nueva narrativa en la que el sector privado
(grandes corporaciones) tenia un papel predominante para resolver los problemas de
alimentacion. Ademas uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2030) hace refe-
rencia a no mas hambre, se puede ver que el sector privado aprovecho ese papel. Pero,
Ferrante enfatizo en la contradiccion de la época que responde a la Década de la Agri-
cultura Familiar de las Naciones Unidas (2019-2028). Por tanto, se debe reconocer el pa-
pel fundamental de la agricultura familiar y los pequenos productores que producen el
70% de todos los alimentos en el mundo. Por su lado el comercio internacional tiene una
importancia relativa sobre la capacidad de responder a la seguridad alimentaria. Por tal,
no es consecuente que el ambito privado tenga la solucion contra el hambre.

Menciono que nunca antes el sector privado habia tenido un papel central en el proceso
de organizacion en la agenda de una cumbre de ese tipo. El origen de la cumbre del
2021 creo este espacio multisectorial como una manera de marcar el proceso decisional,
desde el sistema corporativo y también involucrando la gobernanza con el afan de for-
talecer las necesidades de los sectores productores y cambiar los sistemas alimentarios
del sistema corporativo. La respuesta a la Cumbre fue determinante por la capacidad
de alianzas y respuestas para colocar la gobernanza al centro de la discusion y papel
central.

Pero, Andrea resalto la Contra movilizacion en el marco de la Cumbre del 2021 como
una respuesta central de la sociedad civil. Lo que demostro que en todo el mundo hay
capacidades de responder a nivel territorial con una gran fuerza. La innovacion social de
los movimientos se encuentra en los territorios, indico, asi como se vio el 2021. Lo cual
se puede transformar en una capacidad de influenciar las politicas nacionales sobre los
sistemas alimentarios y tambien a nivel mundial. En ese sentido, el marco de trabajo so-
bre la gobernanza se alinea con la Declaracion de los Derechos de los Campesinos. Pues
sin este instrumento no se podia responder a las crisis que actualmente estan surgiendo
(econdmica, climatica, guerras, etc.).



Figura 4. Afiche de Convocatoria a la Cumbre de los pueblos 2021
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Fuente: Ferrante, 2023.

Del mismo modo destaco que la sociedad civil debe ser parte de estos procesos, no
solamente con practicas cotidianas, a nivel territorial. La fuerza esta en la capacidad de
los trabajos territoriales y construir alianzas y compartir experiencias de la mirada agro-
ecolégica, creacion de saberes, si se pretende en tener una capacidad de influencia.
Tambien construir espacios a nivel nacional para que la sociedad tenga un papel central
en los procesos de decision. Se debe participar para influir en los procesos de decision.
Considera que la capacidad esta en la comunicacion que, lamentablemente es un pro-
blema. Ya que cuando se organiza algun evento no se tiene la capacidad de comunicar.
Por eso es importante tener capacidades de construir procesos para la participacion y
sumar. Se debe considerar la participacidon como punto central de respuesta, como su-
cedio posterior a la Cumbre del 2021. Indica que fue una clara respuesta para fortalecer
la participacion como parte de la solucion a partir del control de los sectores.
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Tabla 2. Rescate de ideas. Tematicas, datos y compromisos actuales

sobre los Sistemas Alimentarios

Temas relevantes Preguntas y/o comentarios

Derechos campesinos y per-
sonas que trabajan en el area
rural.

Cambios en el perfil del
campesino, a traves del tiempo
y contexto

La transformacion del perfil del campesino a lo largo del
tiempo y en contextos cambiantes destaca la dinamica
de esta profesion. Los derechos campesinos emergen
como un elemento central, y la pregunta sobre a quiénes
se refieren estos derechos resalta la complejidad de los
actores involucrados, desde agricultores hasta ONGs vy
el Estado. La organizacion se plantea como un desa-
fio, siendo esencial la colaboracion entre diversos ac-
tores para garantizar derechos y contribuir al desarrollo
sostenible.

Derechos productores y dere-
chos consumidores

La relacion entre los derechos de productores y consu-
midores se convierte en un punto clave para la soberania
alimentaria. La definicion de esta ultima como la capa-
cidad de decidir sobre el sistema alimentario resalta la
responsabilidad compartida. La agroecologia se presen-
ta como un marco integral que conecta a consumidores
y productores en la toma de decisiones sobre sistemas
alimentarios sostenibles. La definicion de la sobera-
nia alimentaria es cuando una persona decide de qué
sistema alimentario ejercer. Considerando una respon-
sabilidad compartida. Los consumidores son ciudadanos
con derechos y con la misma agenda, con roles diferen-
tes, pero para decidir los sistemas que es central en la
agroecologia.

Similitudes de miradas respec-
to a los sistemas alimentarios
en diferentes continentes

La diversidad de dinamicas en sistemas alimentarios en
diferentes continentes resalta laimportancia de com-
prender las historias unicas de cada region. A pesar de
estas diferencias, se subraya la capacidad compartida
para entender y abordar procesos comunes.

La mirada centrada en experiencias territoriales a
nivel mundial destaca la importancia de aprendizaje y

colaboracion a escala global.

Acceso directo entre producto-

resy consumidores como parte

Para enfrentar la problematica de multiples intermediarios
como en el Peru (hasta siete intermediarios para que el pro-
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del proceso de gobernanza.

Compras
fortalecer el acceso a los ali-
mentos.

municipales para

ducto llegue a los consumidores) se destaca la necesidad de
abordar el incremento de precios y la pérdida de calidad en
alimentos. La compra publica emerge como una estrategia
que no solo aborda la cuestion econdmica sino que también
fortalece la organizacion de los pequenos productores y su
acceso a los mercados.

Fortalecimiento de las insti-
tuciones con la sociedad civil
para la gobernanza de siste-

mas alimentarios sustentables

El futuro de los sistemas alimentarios sustentables se vi-
sualiza como una tarea desafiante pero llena de oportuni-
dades. La construccion de alianzas ciudadanas se presenta
como esencial para contrarrestar el control de las empresas
corporativas sobre el sistema alimentario. La sociedad civil
y las instituciones deben colaborar para impulsar cambios
positivos.

Desafios para la gobernanza de
SAS frente a los patrones de
consumo de las corporaciones
transnacionales

El conflicto latente entre pequenos productores y corpora-
ciones transnacionales destaca la necesidad de acciones
estrategicas. La contradiccion entre garantizar sistemas ali-
mentarios sostenibles y el impacto del comercio internacio-
nal se plantea como un desafio central. Las alianzas entre
productores y ciudadanos se destacan como clave para un
futuro equitativo.

Colonizacion  alimentaria 'y

transformacion de las dietas.

La dieta alimentaria también esta al centro de los sistemas
alimentarios, es un instrumento para cambiar las practicas
de consumo. El colonialismo alimentario refiere a la in-
fluencia del mercado sobre la revalorizacion de la produc-
cion de alimentos. La lucha contra la colonizacion alimen-
taria se revela como una parte esencial de la gobernanza
y la cultura alimentaria global. La conexion entre la dieta
y sistemas alimentarios sustentables se enfatiza como un
medio para promover la salud y la transformacion de habi-
tos alimentarios.

Redefinir el concepto de
pequenos productores a pro-

ductores familiares.

En los sistemas alimentarios, el trabajo de la agricultura fami-
liar campesina produce mas del 70% de las urbes. Por tanto,
no se deberia llamar pequenos productores a los producto-
res familiares.

Establecimiento de alianzas
comunicacionales con diferen-
tes niveles del estado para

Lograr que las autoridades reconozcan a diferentes platafor-
mas como aliados es un gran desafio. Pero refleja la necesi-
dad de construir puentes entre la sociedad civily el Estado.




difundir la importancia de los
SAS.

Las plataformas multiactores se presentan como instrumen-
tos cruciales para una gobernanza efectiva, especialmente
a nivel local, donde la conexion con la ciudadania es mas di-
recta.

Impacto de la sociedad civil
para fortalecer la inocuidad
alimentaria.

La sociedad civil emerge como una fuerza vital para for-
talecer la inocuidad alimentaria. La necesidad de recursos
economicos es evidente para realizar acciones multisecto-
riales e introducir propuestas que fortalezcan los sistemas
alimentarios.

Promocion de wuna cultura
alimentaria de respeto

La promocién de una cultura alimentaria de respeto a la
vida se convierte en un proposito personal que transciende
al resto. La conciencia, la valoracion de la vida y el entorno
se plantean como la base para decisiones acertadas que
beneficien la salud integral y la sostenibilidad.

de
comunicacion para incidir en
las poblaciones, a nivel: educa-
tivo, comunal, sindical, etc.

Promocion de medios

La participacion ciudadana a través de medios de comu-
nicacion se posiciona como una estrategia clave para in-
volucrarse en la discusion sobre sistemas alimentarios.
Desde campanas educativas en sectores urbanos hasta
organizaciones sindicales en comunidades rurales, la mul-
tiplicidad de enfoques destaca la importancia de un com-
promiso holistico.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Conclusiones del tema:

La gobernanza sobre los sistemas alimentarios esta estrechamente vinculada con el

gjercicio en la toma de decisiones, la organizacion y participacion de parte de la socie-

dad civil. La tematica de la gobernanza en los sistemas alimentarios enfatiza la nece-

sidad de situar los derechos humanos de los productores y trabajadores rurales en el

centro de la discusion, distinguiendo la soberania alimentaria de la mera capacidad de

produccion local.

La Reforma del Comité de Seguridad Alimentaria y la creacion del Mecanismo de la

Sociedad Civil de los Pueblos Indigenas se presentaron como elementos clave para la

gobernanza internacional de los sistemas alimentarios, evidenciados en la Cumbre de

las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios en 2021.
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Las tematicas discutidas y complementadas por parte de los participantes del Foro abor-
daron diversos aspectos, como los derechos de los productores y consumidores, la re-
lacion con el sector privado, la vision de los pequenos productores y la lucha contra la
colonizacion alimentaria. Se hizo hincapié en la necesidad de construir alianzas, fortalecer
la comunicacion y promover la participacion activa de la sociedad civil en la toma de deci-
siones a nivel nacional e internacional.

En ultima instancia la gobernanza efectiva de los sistemas alimentarios sostenibles re-
quiere una colaboracion comprometida y coordinada de la sociedad civil, reconociendo
la importancia de los derechos humanos, la participacion activa y la construccion de
alianzas para abordar los desafios actuales en la seguridad alimentaria.

Sesion 3: Desarrollo territorial y gobernanza para los Sistemas Alimentario
Sostenibles desde los movimientos agroecologicos de Peri y Bolivia

Primera expositora: Cecilia Mendiola” (Consorcio Agroecologico RAE - Peru)
Segunda expositora: Maria Julia Jimenez® (Movimiento Agroecologico Boliviano - Bolivia)

' """" i ‘ v “ . Foro Virtual

N

e,

Cecilia Mendiola Maria Julia Jiménez

Tema 3

Consorcio Agroecoldgico Peruano Movimiento Agroecoldgico Boliviano Desarro//o terfitorl'a/ y gobefnGnZG
- ‘ para los Sistemas
Alimentarios Sostenibles

7 Licenciada en Comunicacion para el Desarrollo con postgrados en Auditoria Ambiental, Educacion Ambiental y Res-
ponsabilidad Social y Sostenibilidad. Actualmente se desempena como Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion de
Proyectos del Consorcio Agroecologico Peruano y la Red de Agricultura Ecologica del Peru.

8 Analista de politicas agricolas e investigadora de temas de economia solidaria y asociatividad. Ha desarrollado ca-
pacidades en educacion popular y facilitacion para procesos de desarrollo con productores indigenas, campesinos,
mujeres artesanas y agroecologia. Es parte del Movimiento de consumidores en Bolivia, como parte de la red interna-
cional Slow Food y es parte de la Coordinacion nacional del Movimiento Agroecologico Boliviano MAB.
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Luis Vargas Casas, representante de HUMUNDI en Peru, dio la bienvenida a la sesion
del martes 17 de octubre. Resaltdo que el Foro pretende ser un espacio colaborativo
para intercambiar experiencias y enriquecer los analisis a nivel globaly regional. Tambien
menciono que es importante profundizar la reflexion, teniendo en cuenta que existen
cuatro empresas mundiales que controlan las semillas y el 75% de los mercados, a nivel
global, estan controlados por los agroquimicos. Destaco la perspectiva de los actores de
la sociedad civily su influencia a nivel nacional, tanto en Peru y Bolivia, en la toma de de-
cisiones, acciones y articulacion de dinamicas para hacer posible la transicion a sistemas
alimentarios sostenibles.

Desde Peru, Cecilia Mendiola, Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos
del Consorcio Agroecologico Peruano y la Red de Agricultura Ecologica del Peru, realizd
su presentacion en dos momentos. En el primer momento abarco las definiciones de
territorio que han ido evolucionando con el tiempo, desde el enfoque institucionalista,
la nueva geografia economica, participativo, ecorregion, bottom up. Apunto que el de-
sarrollo territorial es un proceso de transformacion paralelamente entrelazado con la
economica, lo politico, la cultura y el medio ambiente en los territorios. Los cuales se
fortalecen a través de politicas publicas y esfuerzos de las organizaciones civiles y go-
biernos municipales. Asi mismo, abordo la importancia de la conformacion de grupos
multiactor para fortalecer las nuevas formas de gobernanza con enfoque el desarrollo
organizado y equilibrado en cuanto a la economia social, planificacion fisica, economica,
politicas sociales, etc.

Posteriormente, abordo la situacion de la alimentacion en el contexto peruano, partiendo
desde la crisis de la covid - 19 y los efectos en los sistemas y problemas alimentarios.
Pues senalo el incremento del consumo de comida rapida, tambien del aumento de
problemas de desnutricion, obesidad, e inseguridad alimentaria, en si. Estos criterios se
ven reflejados en los trabajos realizados por el Consorcio Agroalimentario que monitorea
los problemas relacionados con la alimentacion y sus efectos colaterales, en el territorio
peruano.
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Figura 5. Dialogos nacionales peruanos rumbo a la Cumbre de los
Sistemas Alimentarios
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Fuente: Mendiola, 2023.

Uno de los aspectos que destaco Mendiola es la Hoja de Ruta trabajada por el Minis-
terio de Produccion de Peru para la Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios 2021. Ya
que el enfoque de esta propuesta estaba inclinado hacia la gastronomia peruana 'y
no asi sobre la problematica de la alimentacion como un derecho fundamentaly que
los peruanos no tienen acceso. Ademas, senald que la incidencia de parte del estado
varia por el constante cambio de ministros en la cartera de gobierno y que evidente-
mente dificulta la situacion.

Sin embargo, comentd que la sociedad civil peruana impulso dialogos independien-
tes junto al Consorcio Agroecologico Peruano y la Mesa Técnica de Politicas para
la Promocion de entornos alimentarios saludables (Lima), en junio de 2021. Con la
finalidad de construir aportes desde varios lugares y conjuntamente con los aportes
de las comunidades campesinas para lograr sistemas alimentarios sostenibles, resi-
lientes e inclusivos.

En la parte final, la expositora resalto el papel de las mujeres en los procesos de
transformacion de los sistemas alimentarios a sistemas sostenibles. Puesto que en
Peru al igual que en muchos paises, senald, las mujeres trabajan la agroecologia y
proveen alimentos sanos y tienen un rol decisivo para combatir la desnutricion y el
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hambre. Alguno de los ejemplos que senald fue la organizacion de ollas comunes
durante la pandemia, las labores de la recuperacion de alimentos, etc. En ese senti-
do, Mendiola remarco algunas actividades del Consorcio, impulsadas principalmente
por la participacion de mujeres peruanas.

Por su parte, Maria Julia Jiménez, integrante de la coordinacion del Movimiento Agro-
ecologico Boliviano (MAB), compartio la posicion y experiencia de la organizacion
antes y despues de la Cumbre sobre Sistemas Alimentarios 2021. Al igual que la an-
terior invitada, al inicio de la exposicion presentd la conceptualizacion del MAB. De
manera que comprenden que “los Sistemas Alimentarios Agroecologicos son formas
de sentir, pensar y habitar el mundo”. Como un modo de vida que propone una nueva
forma de vida, humanidad y sociedad.

Segun Jiménez esta posicion implica que estamos en tiempo de cambios que se
reflejan en la propuesta del Movimiento, en el ambito Ideologico se trata del cambio
de concepto de desarrollo a vivir bien. Y proponen el cambio metodologico hacia la
teoria del cambio (practicas y creencias). Entre los cambios tambien destaca que el
Movimiento no se refiere al concepto de Seguridad Alimentaria, sino de Soberania
Alimentaria. Dos conceptos que se distancian por la brecha ideologica y conceptual.
En ese sentido, el cambio se enfoca en las cadenas productivas que van cambiando
hacia el sistema alimentario con todos los actores implicados y las relaciones entre
ellos.

Por otra parte, la expositora presentd los avances en Bolivia con la Cumbre Inde-
pendiente de Sistemas Alimentarios, realizado el 2021, que ha dado resultado con
la Agenda de la Sociedad Civil hacia la Transicion agroecologica de los Sistemas
Alimentarios. Este instrumento es un referente por ser constructivo y participativo
desde diferentes lugares de la sociedad civil. Ademas, resalto la necesidad de conti-
nuar trabajando con el instrumento porque desarrolla varias ideas de reflexion como
analizar las politicas para promover la agroecologia en el pais.
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Figura 6. Agenda de la sociedad civil hacia la transicion agroecoldgica de los
sistemas alimentarios
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Fuente: Movimiento Agroecologico Boliviano, 2021.

Menciono que en Bolivia existen politicas favorables como la Ley 3525 que Regula y
promueve la produccion, transformacion y comercializacion ecologica; Ley 071 Dere-
chos de la Madre Tierra; Ley 144 Ley de la Revolucion Productiva Comunitaria y Agro-
pecuaria; entre tantas otras mas. Sin embargo, la mayoria no tiene reglamentaciony en
Bolivia predomina el modelo extractivista, uso de plaguicidas, fertilizantes estéticos,
transgénicos, zonas de incendios, lo cual deriva en la desterritorializacion de los pue-
blos indigenas y la agricultura familiar queda relegada. Las leyes dicen una cosa, pero
la realidad es otra.

Asi mismo, resalto el patron de consumo que también influye en la gobernanza de los
sistemas alimentarios. La mayor parte de la poblacion no consume alimentos

24



saludables, lo cual empeoro, indico, en la pandemia junto con los indices de obesidad
y sobre peso frente a los indices de desnutricion. Por esta razon, Jiménez senala que el
“‘Consumo responsable es un acto politico y un acto agroecologico”.

Tabla 3. Rescate de ideas. Desarrollo territorial y gobernanza para los Sistemas Ali-
mentarios Sostenibles desde los movimientos agroecologicos de Peru y Bolivia

Temas relevantes Preguntas y/o comentarios

Falta de voluntad politica para | ELdesencanto ante la falta de voluntad politica en Bolivia para
el acceso a compras publicas [abordar compras publicas sostenibles refleja una realidad co-
mun en estados centralistas. La incapacidad para incidir sin
esa voluntad politica plantea interrogantes sobre como la
sociedad civil puede enfrentar el desafio de planes guberna-
mentales que no se cumplen y la concentracion de recursos
en megaproyectos industriales.

Gobernanza local para in- [Aproximadamente el 2011, en el municipio de Irupana se ar-

centivar y no obstaculizar | ticularon entidades vivas (gobierno municipal, federaciones,
los sistemas alimentarios

empresas e instituciones) y generaron condiciones para la
locales

produccion de café organico y la gobernanza para sistemas
alimentarios locales.

Sin embargo, la eleccion y los intereses politicos de las nue-
vas autoridades afectaron la continuidad de esos procesos de
sostenibilidad.

Mirada critica a programas | EL Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali War-
relacionados con la pro-|ma, pertenece al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social
duccion agroecologica (Peru). El programa brinda alimentacion complementaria a
los ninos de las escuelas publicas del vecino pais. La con-
tradiccion del Programa es la oferta de alimentos proce-
sados (como harinas) que reciben las y los ninos, y no pro-
ductos de la agricultura. La falta de apoyo gubernamental
y la presion de protocolos burocraticos dificultan la partici-
pacion de los pequenos productores en estos programas,
evidenciando la necesidad de alineacién entre normativas y
mecanismos de cumplimiento.

Alternativas para garantizar | Destaca la propuesta de no asfixiar a los pequenos produc-

la produccion agroecologi- | tores con Sistemas Participativos de Garantia (SPG). Mas bien,
ca:

fomentar relaciones de confianza, entablar circuitos cortos,
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relaciones de confianza,
circuitos cortos,

basados en relaciones directas entre productores y consumi-
dores. Es importante adaptarse a contextos locales y sistemas
participativos. De esa manera, eliminar la burocracia y promo-
ver productos con garantia independiente, sin la necesidad de
logos.

Estrategias para trabajar
con la sociedad civil, post
covid

La sociedad civil no es un actor uniforme y decidido. Hay
varios grupos de actores motivados por la economia, la
salud, la comunidad, la seguridad, etc. La diversidad de
la sociedad civil resalta la necesidad de estrategias para
impulsar la evolucion hacia un sistema agroecologico.

Las ferias gestionadas por los movimientos agroecologicos
son gjemplos de espacios abiertos para unir a producto-
res y consumidores. Ademas de promover la agroecologia
y poner en agenda el derecho a la alimentacion saludable.

Difundir la agroecologia y
alimentacion saludable en
el ambito educativo y recu-
perar espacios para ferias
locales

Desde la amazonia peruana se destaca la iniciativa de difun-
dir la agroecologia en instituciones educativas, a traves de di-
versas modalidades, desde videos hasta talleres. También se
resalta la necesidad de recuperar espacios para ferias locales,
a pesar de los obstaculos burocraticos que complican la pro-
mocion y venta de alimentos frescos.

Proyectos de impacto en
la transformacion de Siste-
mas Alimentarios Sosteni-
bles

El proyecto boliviano VerdiCream, que produce helados arte-
sanales a base de verduras, se destaca como un gjemplo de
innovacion y sostenibilidad alimentaria.

Ademas de promover practicas agricolas sostenibles, educa
a la comunidad sobre la importancia de adoptar sistemas ali-
mentarios mas responsables y conscientes.

Construccion de biohuertos
urbanos para promover la
seguridad alimentaria

Desde Arequipa, el Centro CINDES comparte sus experiencias
de trabajo en distritos altos andinos de Peru.

La construccion de biohuertos urbanos, y priorizar la siembra
y cosecha de agua de lluvia son acciones fundamentales para
promover la seguridad alimentaria a nivel local. La iniciativa ho
solo aborda la produccion de alimentos sino también la recu-
peracion de semillas nativas, contribuyendo a la preservacion
de la biodiversidad.

Fortalecimiento del trabajo
de la agricultura 'y agroeco-
logia

Convocar al fortalecimiento y organizacion de la agroecologia
desde una perspectiva politica y filosofica. En Peru se impulsa
la necesidad de revertir la perdida de tierras agricolas y el en-
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vejecimiento de la poblacion rural. Desde Colombia, la Organi-
zacion Ambiente Tabanoy resalta la importancia de revalorizar
el trabajo de la tierra y ofrece un mensaje esperanzador a la

juventud sobre las oportunidades en el area rural.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Conclusiones del tema

La colaboracion y participacion activa de diversos actores son cruciales en la transfor-
macion hacia sistemas alimentarios sostenibles La vision integral del desarrollo territo-
rial, la critica a enfoques gubernamentales limitados y la necesidad de dialogos e inicia-
tivas independientes, complegjizan los desafios de produccion, mercado y consumo de
alimentos.

Ambos contextos, peruano y boliviano, coinciden que no es suficiente contar con leyes
referidas a la produccion de alimentos, acceso a mercados locales, certificacion de pro-
ductos, etc. Puesto que las exigencias de ciertos requisitos representarian obstaculos
para pequenos productores. Asi mismo, se debe considerar la implementacion efectiva
y equitativa para los sectores involucrados en la agricultura a pequena y mediana escala.

La perspectiva de género emergié como un elemento clave, destacando el papel esen-
cial de las mujeres en la transformacion hacia sistemas alimentarios mas equitativos y
sostenibles. Al igual que la participacion de jovenes del area rural para fortalecer los
trabajos en sus territorios y la participacion de movimientos en espacios abiertos en el
area urbano. La transicion hacia sistemas alimentarios sostenibles es un desafio multi-
facético. Ademas de cambios legislativos, requiere las transformaciones de practicas y
mentalidad de la sociedad. Generar espacios para el intercambio de experiencias y la
construccion colectiva de soluciones®.

9 Una importante contribucion para el Foro es el documento: “Planificacion, construccion, presupuesto y planos de
Biohuertos”, enviado por Hoscar Salas (CINDES, Peru). Material incorporado a la carpeta de insumos bibliograficos del
Foro (Drive).
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Sesion 4: Experiencias de Sistemas Alimentarios Sostenibles en Bolivia y Pera

Primer expositor: Samuel Gastanaga Gudiel* (Arariwa - Peru)
Segundo expositor: Tito Freddy Villarroel Coca® (AGRECOL Andes - Bolivia)

Foro Virtual
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El 24 de octubre se llevo a cabo la ultima conferencia virtual, en el marco del Foro Virtual:
Sistemas Alimentarios Sostenibles y desafios para su gobernanza. Jhaquelin Davalos,
Responsable del proyecto HUMUNDI - IPDRS, dio la bienvenida y resalto la diversidad
de perspectivas que contribuyen al desarrollo de los sistemas alimentarios sostenibles.

El primer expositor, Samuel Gastanaga, presento la experiencia de la Asociacion Arariwa
en la gobernanza y gestion territorial de recursos hidricos en Peru. Para empezar, senald
un breve antecedente de la gestion de recursos hidricos y la planificacion territorial. Hizo
referencia al contexto prehispanico y senald el valioso modelo de planificacion que aun
se sostiene bajo la concepcion integral de los territorios, con respeto absoluto a la natu-
raleza y la localizacion estratégica de asentamientos humanos y de cultivos.

10 Arquitecto de formacion. Responsable de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion en la Asociacion Arariwa
Cusco-Peru.

11 Ingeniero Agronomo; con Maestria en Conservacion y uso sostenible de los recursos filogenéticos; Diplomado en

preparacion y evaluacion de proyectos; diplomado en agroecologia y conservacion de la biodiversidad. Actualmente
es Responsable del Programa Cono Sur de la Fundacion AGRECOL Andes.
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A nivel macro, enfatizo, la ocupacion territorial de zonas alto andinas para aprovechar las
tierras agricolas. Aporte que todavia se replica en el control vertical del espacio para ac-
ceder a los pisos ecologicos. Recordd que los territorios funcionaban de manera trans-
versaly garantizando el acceso de recursos naturales con reciprocidad. Tambien senalo
a los modelos en épocas posteriores (republica) que privilegiaron el manejo de espacios
y la incorporacion de las ciudades planificadas en areas de cultivo. Los ayllus fueron
dispersados en reducciones indigenas para el control de la poblacion y del territorio de
mano de los conquistadores que aprovecharon la extraccion de recursos. Lo que pos-
teriormente derivo con la explotacion minera dedicada a la exportacion. De esa manera,
menciono, que se acentuo el centralismo y surgio el distanciamiento entre el campoy la
ciudad®.

Indico que en la actualidad se motiva la revalorizacion de los sistemas naturales y el fun-
cionamiento de los ecosistemas. Aunque en el Peru, la crisis del covid del 2019 y la pos-
terior crisis de gobernabilidad (cambios constantes de gobiernos en Peru) han motivado
el retroceso en los avances para el sector agrario. Reflejando las brechas de infraestruc-
turas de riego, falta de asistencia técnica y capacitacion para el sector de la agricultura,
perdida de la agrodiversidad, entre otros tantos.

La Asociacion Arariwa® (Cusco, Peru) tiene como centro de trabajo la Gestion Integrada
de Recursos Hidricos (GIRH), a nivel de cuencas y microcuencas. Dicho proceso pro-
mueve la gestion y el desarrollo del agua, del suelo y otros recursos relacionados que
maximizan los resultados economicos y el bienestar social de forma equitativa. Sin afec-
tar la sostenibilidad de los ecosistemas vitales. El representante de la asociacion indico
que rescatan el conocimiento de saberes previos, no solo en tecnologia y manejo, sino
tambiéen el desempeno social de las comunidades campesinas en torno al manejo de los
recursos hidricos.

Gastanaga senalo que la institucion se enmarca en comprender la “cuenca hidrografi-
ca como elemento de articulacion territorial”. Se trata de un “territorio delimitado por la
propia naturaleza, principalmente por los limites de las zonas de escurrimiento de las

12 El expositor senald que en la actualidad, en téerminos de planificacion, surge una discusion sobre la planificacion a
partir de cuatro periodos: incipiente (1920); apogeo (1960); crisis (1980) y reinicio (2000). Sin embargo estos modelos
estan relacionados con la planificacion del desarrollo que se entiende como “un proceso racionalizador en la toma de
decisiones para el avance del pais”.

13 Arariwa tiene intervencion en la region de Cusco, con el Consejo Nacional de Cambio Climatico para afrontar dichos
cambios.
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aguas superficiales que convergen en una mismo cauce”. Esta es una mirada integral de
las cuencas: alta, media, baja, donde se gesta el agua e interactuan actores humanos,
existen condiciones fisicas, biologicas, etc.

Figura 7. Articulacion de la Gestion Integral de Cuencas Hidrograficas
(ARARIWA)
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Fuente: Gastanaga, 2023.

«

Las rutas de intervencion territorial de Arariwa son a nivel local y regional. La experien-
Cia especifica que presento el expositor fue el "Modelo de intervencion territorial micro-
cuenca Apu Anccara”, en el Paccaritambo, de la region Cusco. Explico que la primera
fase consistio con la aplicacion del modelo sobre la cuenca que no estaba abastecida
con agua del deshielo. Hace diez anos, la misma poblacion asumioé el cuidado y la con-
servacion de dicho ecosistema y recuperar la capacidad hidrica. Se realizacion trabajos
de reforestacion para la recuperacion y el mejoramiento del area. La segunda fase se
encamino en la gestion del agua con la organizacion de los usuarios. Ademas de la in-
fraestructura de reservorios de agua (comunales). La fase tres consistio en el uso de re-
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servorios para desarrollar sistemas productivos con el uso de eficiente y tecnificado del
agua y bajo una mirada agroecoldgica. La fase cuatro fue enfocada hacia la seguridad
alimentaria de las familias y la generacion de excedentes para la comercializacion. La
fase cinco consistio en la articulacion comercial de esos excedentes con otros espacios
y mercados semanales. Ofertando produccion con calidad agroecologica. Dicho mode-
lo de intervencion resalta la gestion de organizacion alrededor del agua por parte de la
sociedad y del gobierno municipal.

Otra de las experiencias que destaca el expositor es la GIRH en la Microcuenca Piuray
Ccorimarca (Distrito Chinchero, Provincia Anta), que data desde inicios del siglo. Y que
contiene la Laguna de Piuray que abastece de agua potable a un tercio de la poblacion
de Cusco. Sin embargo, la misma se encuentra en emergencia porque rebajo significati-
vamente el volumen de agua. Hace 20 anos la Asociacion Arariwa promociono la impor-
tancia del conjunto de dichos ecosistemas y el fortalecimiento de la gestion comunal.
Estas solo son algunas de las intervenciones y acciones que la asociacion realizo en
otras comunidades donde replican el modelo.

El segundo expositor, Tito Villarroel tambieén compartio experiencias en gobernanzas en
torno a la gestion territorial del agua y la alimentacion saludable en los municipios del
cono sur de Cochabamba (Bolivia). Antes de iniciar hizo énfasis en la crisis del agua du-
rante los ultimos anos y que estan colocando en mas vulnerabilidad sobre algunas co-
munidades.

Cuatro organizaciones econdmicas que pretenden encontrar en emprendimientos eco-
nomicos desde el enfoque agroecologico junto a las unidades educativas para la forma-
cion de "nuevos ciudadanos”. Con una mayor sensibilizacion del medio ambiente.

Compartio la perspectiva institucional de los Sistemas Alimentarios Sostenibles como
‘los sistemas que garantizan la seguridad alimentaria saludable y nutricional para todos,
y en armonia con la naturaleza que no compromete a las bases economicas, alimenta-
rias, sociales y ambientales para las futuras generaciones”.

Asi mismo hizo énfasis en comprender la gobernanza como “procesos de formales e in-
formales de interaccion, interrelacion y dialogo permanente entre los actores (publicos y
privados) de la sociedad (titulares de derecho) y el estado (garantes de derecho) para la
conduccion y administracion de un bien colectivo o territorio. Lo cual es promovido por
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dos componentes claves# a) incidencia social (procesos de dialogos e interlocucion con
la sociedad civil) y b) la incidencia politica (procesos de acciones con los decisores de
politicas). Ambas acciones, indica Villarroel, son maneras de promover los procesos de
participacion y contribuyan para la generacion de nuevas politicas publicas de desarrollo
municipal.

Por otra parte remarco los aprendizajes de la institucion promoviendo acciones de inci-
dencia. Senalé que es importante considerar dos formas de procesos de incidencia. En
la primera refiere a evidencias de acciones de incidencia, a través de la incidencia social
entre los pares para generar incidencias politicas. Este tipo corresponde a una forma
lineal de exigencia a la reforma de politicas y puede provocar una reaccion de los deci-
sores de politicas. En cambio la segunda se trata de acciones de incidencia social y po-
litica, trabajando con ambos actores (politicos y civiles). De esa forma se construye una
politica que genera un encuentro productivo para la construccion de reformas publicas,
esta forma que es ciclica representa una forma exitosa en la gobernanza®.

A partir de este panorama, el expositor, compartio cuatro casos de implementacion,
aprendizajes y logros, a traves de la caja de herramientas empleada por la institucion.
El primer caso "Construccion de una politica publica municipal en torno al agua en Pa-
sorapa”. Este municipio tiene frecuentes problemas de sequia, anualmente. El trabajo
comenzo a traves de reuniones para poder resolver el problema a largo plazo. A traves
de una cumbre municipal, indica que, se lograron articular acuerdos locales para realizar
un estudio de los recursos hidricos. Dicha estrategia tuvo seis programas (similares a las
etapas en el caso peruano), entre las que destaca la proteccion a las zonas de recar-
ga hidrica. Pues menciono que es importante preocuparse el lugar donde se produce,
acumula el agua que proveen al resto de los territorios. Estos acuerdos derivaron en la
exigencia de la promulgacion de la Ley Municipal de Estrategia de Gestion de Recursos
Hidricos (2021-2030), junto con su reglamento.

El segundo caso que Villarroel presento fue el proceso de construccion de la “Politica
Publica Municipal de Proteccion, Conservacion y Manejo de Zonas de Recarga Hidrica
de Pojo", realizado en el municipio de Pojo (Cbba). Nuevamente el problema gira en torno

14 El expositor senala que si bien ambos elementos, por lo general, son abordados bajo una misma linea conceptual.
En el caso de AGRECOL ANDES enfocan la diferencia entre ambas concepciones a nivel institucional.

15 Desde la experiencia de AGRECOL ANDES se tiene mayor evidencia de éxito con la forma ciclica. Ademas la insti-
tucion propone 12 etapas para desarrollar justamente acciones de incidencia.
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a la crisis delagua. El problema identificado no era especificamente de la infraestructura,
sino identificar las “zonas de fabrica de agua”. El objetivo de este proceso fue desarrollar
una politica publica para localizar, restaurar, proteger zonas esenciales para la recarga
hidrica. En cada época de lluvia se concentra y se debe reforzar la actividad de recarga
para que pueda alimentar vertientes y lagunas (siembra y cosecha de agua). El trabajo
realizado desde AGRECOL fue la realizacion de conversatorios informativos y reflexivos
para hacer una gestion territorial del agua, no asi una legislacion del agua (importante
apunte). Junto al Consejo Municipal de Pojo se puso en la agenda legislativa el tema
del agua, ademas del desarrollo productivo inclusivo y sostenible. Y nuevamente como
resultado lograron conjuntamente la Ley Municipal de Proteccion y Conservacion de Zo-
nas de Recarga Hidrica”.

Figura 8. Esquema de Siembra y Cosecha de agua
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Fuente: Villaroel, 2023.

Eltercer caso presentado fue la “Provision del desayuno escolar a Gobierno Municipal de
Totora con alimentos ecologicos”. Indicé que en Bolivia existe la politica publica nacional
de alimentacion complementaria escolar, donde los gobiernos otorgan una alimentacion
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complementaria a los estudiantes. En el municipio de Totora trabajan con la Asociacion
de Productores Ecologicos de Totora, que desde el 2017, entrega productos ecologicos
para el desayuno escolar. Si bien estos productos cuentan con SPG no tienen una politica
publica de respaldo. Por tanto, el objetivo es que la provision esté sustentada por una
politica publica para beneficio de las organizaciones.

En este caso, las acciones de la institucion estan enfocadas al trabajo articulado con
las organizaciones campesinas, las organizaciones sociales para plantear propuestas a
los tomadores de decisiones. Tambien es importante la sensibilizacion de la produc-
cion saludable para generar practicas de transformacion. La ley esta dirigida a unidades
educativas y también se trabaja con la implementacion de huertos escolares para hacer
incidencia social a nivel local.

La cuarta experiencia expuesta por Villarroel esta situada en el municipio de Aiquile, se
denomina “Politica Publica Municipal de Seguridad Alimentaria Saludable y Nutricional
con Soberania de Aiquile”. El analisis de esta problematica parte de la alimentacion poco
saludable en la poblacion joven (incremento de enfermedades, diabetes, obesidad, des-
nutricion, etc.). A partir de la problematica se plantea implementar una politica publica
municipal para promover la seguridad alimentaria dando prioridad a la produccion del
mismo municipio. AGRECOL facilitd y consolido un grupo local con varios representantes
del municipio, organizaciones sociales, medios de comunicacion, para motivar el proce-
so de incidencia. Como parte de los resultados se llevo a cabo la | Feria Municipal de la
Alimentacion Saludable y Tradicional (Mayo, 2023)*. Todas estas acciones son parte de
la elaboracion de una ley enfatizada en la alimentaciéon complementaria escolar.

Tabla 4. Rescate de ideas. Experiencias de Sistemas Alimentarios Sostenibles en
Bolivia y Peru

Temas relevantes Preguntas y/o comentarios

Rol de las organizaciones | Destaca la importancia de la participacion comunitaria en

campesinas y participacion | cualquier accion, resaltando el conocimiento local sobre el
de las mujeres

territorio y practicas ancestrales. Enfatizando la participacion
activa de las mujeres, subrayando la equidad en la toma de
decisiones y su contribucion a nivel familiar.

16 Villarroel tambien resalto la participacion de actores que resguardan las semillas nativas y transmiten los saberes
de patrimonios alimentarios.
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Gestion hidrica en
territorios de explotacion
minera

Informacion de intervencion en territorios mineros en fase
inicial, donde estan involucradas actividades de mineria for-
mal e informal. Se plantea la intencion de presentar procesos
conscientes y sostenibles en contraposicion a la actividad mi-
nera, especialmente en microcuencas.

Impactos ambientales en la
cosecha de agua

Resalta la naturaleza positiva de los impactos, en cuanto
a la implementacion de infraestructuras pequenas y ma-
nejables. En contraposicion a la construccion de lagunas
artificiales, que se considera como inversiones poco be-
neficiosas y exclusivas para la agricultura industrial.

Legislacion y ordenamien-
to social y ambiental en los
proyectos

La elevacion de proyectos a proyectos de ley supone una
designacion de recursos de parte del municipio para la
implementacion de las normativas. En el caso de Bolivia
no es suficiente, pero se comprometen a brindar una ges-
tion presupuestaria del estado o de entidades externas.

Organizaciones locales

Se destaca la presencia de sindicatos y organizaciones
locales que estan organizados de forma sindical para
gestionar proyectos.

Impacto de los proyectos y
experiencias bolivianas

Subraya la necesidad de que los gobiernos municipales
identifiquen las zonas hidricas para una gestion adecuada.
Enfasis en la importancia de cuidar y gestionar adecuada-
mente los recursos hidricos en el contexto boliviano.

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Reflexiones de las y los participantes del Foro

En un esfuerzo conjunto, los participantes del Foro Virtual Sobre Sistemas Alimentarios

Sostenibles y desafios para su gobernanza, trazaron diferentes enfoques de reflexion,

Jjunto a experiencias y estrategias para mejorar la gobernanza de los SAS. Este espacio,

que abarco temas desde la produccion agricola hasta el consumo consciente, busca

abordar desafios clave en la seguridad alimentaria y promover practicas mas saludables

y sostenibles.
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Figura 9. Conceptos vinculados con a la gobernanza de los SAS, en el marco del
Foro Virtual
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A partir de las intervenciones de las y los participantes del Foro, se articulan las siguien-
tes propuestas como puntos de partida dentro las agendas y continuidad de trabajos en
la promocion de la gobernanza de SAS. Lo siguiente refleja el enfoque integral que abor-
da desde la produccion hasta el consumo, estas iniciativas buscan catalizar un cambio
positivo en la forma de concebir y gestionar los SAS.

Promocion de Sistemas Alimentarios Saludables:

Las iniciativas se orientan a fomentar elecciones nutricionales conscientes y la revision
de presupuestos publicos desde una perspectiva alimentaria. Ademas, de incentivar a
los municipios que logren reducir la obesidad, diabetes y desnutricion, junto con la asig-
nacion de fondos para proyectos de investigacion en sistemas alimentarios.

Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas:

Un aspecto central que manifestd el Foro es la promocion de la participacion activa de
actores locales en la toma de decisiones sobre sistemas agroalimentarios. La implemen-
tacion de mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas también destaca, aseguran-
do transparencia y responsabilidad en todos los niveles.
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Educacion y Sensibilizacion:

Campanas educativas para consumidores y productores, asi como la inclusion de clases
sobre agroecologia y soberania alimentaria en escuelas, como elementos clave para
impulsar un cambio cultural hacia practicas mas sostenibles.

Fortalecimiento de Capacidades y Alianzas:

El fortalecimiento de capacidades en diversas areas, desde practicas sostenibles hasta
liderazgo, se presenta como un componente esencial. Asimismo, se aboga por la forma-
cion de alianzas entre organizaciones para maximizar el impacto de estas iniciativas.

Incidencia Social y Consumo Responsable:

La participacion activa de la sociedad civil en foros y eventos virtuales, asi como alianzas
entre organizaciones campesinas y consumidores comprometidos con la agroecologia,
refleja un enfoque proactivo para influir en las decisiones y habitos de consumo.

Desarrollo Local y Soberania Alimentaria:

Las acciones incluyen trabajar directamente en comunidades para disenar sistemas ali-
mentarios adaptados a sus necesidades. Ademas, se destaca la importancia de fortale-
cer gobiernos locales y organizaciones para examinar politicas y garantizar suimplemen-
tacion efectiva.

Seguridad Sanitaria y enfoque saludable:

Exigir transparencia y ética en las decisiones relacionadas con la seguridad alimentaria,
asi como la aplicacion de los enfoques consientes para abordar problemas complejos en
los sistemas alimentarios, son aspectos cruciales.

Conclusiones y recomendaciones del Foro Virtual

César Soto compartio algunos planteamientos destacados a la conclusion del Foro sobre
SAS entre Boliviay Peru. Inicia apuntando la reconceptualizacion del Sistema Alimentario
Sostenible (SAS) y la evolucion conceptual desde enfoques clasicos hacia perspectivas
mas integrales y multidimensionales. Tambien senald el cuestionamiento de los concep-
tos tradicionales de organismos internacionales, rescatando que en el Foro se estable-
cio la importancia en los derechos (de alimentacion y mercado) considerando contextos
globales, regionales y locales en constante cambio.

La comprension conceptual de Gobernanza y Gobernabilidad que va mas alla de los

37



procesos de toma de decisiones, explorando el entramado de poder y la construccion
de legitimidad de manera conjunta con los actores de la sociedad civil. También se hace
referencia a la critica de la institucionalidad ligada a modelos de desarrollo extractivistas,
abriendo el debate sobre politicas publicas.

En cuanto a la Incidencia Politica (IP) se recupera el afan de una complementariedad
necesaria con la Incidencia Social (IS). Ambas buscando condiciones para la gjecucion
efectiva en el terreno. Destacando que en el Foro se realza la importancia de fortalecer
la institucionalidad y la cohesion entre organizaciones de base, articulandolas con auto-
ridades locales bajo el lema del bien comun y desarrollo integral.

Por otro lado, también se apunta temas a profundizar para abarcar aspectos como los
poderes facticos y la correlacion de fuerzas en el campo politico, destacando la nece-
sidad de analisis constante, mapas de poder y estrategias alternativas. Resaltando la
dimension de género y generacional en el SAS, asi como la importancia de abordar la
comunicacion, difusion y sensibilizacion para movilizar la conciencia ciudadana.

Ademas, se remarca la importancia en la exploracion de la cultura y biocultura, recupe-
rando practicas ancestrales y promoviendo la simbiosis entre poblaciones rurales y ur-
banas. Considerando la importancia de tecnologias adaptadas y asistencia tecnica para
fortalecer practicas agroecologicas.

En el ambito de investigacion e intercambios de experiencias destaca la hecesidad de
evidencia empirica y datos para sustentar la IPy la IS. Valora el surgimiento de espacios
como el Foro Virtual y otras propuestas como pasantias para construir colectivamente el
conocimiento y fortalecer la colaboracion entre participantes.

Finalmente, y no menos importante, se debe considerar la importancia del financiamien-
to y la participacion del sector privado. Especialmente con empresas que trabajan con
enfoques “sensibles a temas ambientales”, fomentando alianzas, apalancamientos de
fondos y emprendimientos locales innovadores bajo la perspectiva de “finanzas verdes”.
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Bolivia.

FAO

2019 Transformar los sistemas alimentarios para alcanzar los ODS. Alimentacion,
agricultura y desarrollo rural en América Latina y el Caribe 2030. Oficina Regional
de la FAO para América Latinay el Caribe.

IPES - FOOD.

2023 "Problemas que plantea la implicacion corporativa en la gobernanza
alimentaria mundial”. ;Quién inclina la balanza? La creciente influencia de las
grandes empresas en la gobernanza de los sistemas alimentarios y como
contrarrestarla. Rosa Luxemburg. Pag. 14-17

Ministerio de Relaciones Exteriores
2021 Posicion pais. Cumbre de Naciones Unidas sobre Sistemas Alimentarios.
Estado Plurinacional de Bolivia.

Ministerio de Relaciones Exteriores
2021 Declaracion politica del Estado Plurinacional de Bolivia sobre los Sistemas
Alimentarios.

Ministerio de Relaciones Exteriores
2021 Cumbre de Naciones Unidas Sobre Sistemas Alimentarios. Hoja de Ruta
Nacional Estado Plurinacional de Bolivia.

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
2021 Hoja de Ruta para Lograr un Sistema Alimentario Sostenible en el Peru.

Webinar: Gobernanza a nivel internacional y nacional en sistemas alimentarios.
Disponible en: https://acortar.link/17KTxS

Webinar: Sistemas Alimentarios, gobernanzay rol de la sociedad civil en Peruy
Bolivia. Disponible en: https://acortar.link/fHZppM
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Webinar: Experiencias en gobernanza de Sistemas Alimentarios Sostenibles en
Peruy Bolivia.
Disponible en: https.//acortar.link/UtNKno
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Apéndice: Explorando Experiencias en Sistemas Alimentarios Sostenibles y
Gobernanza

A continuacion se presenta una recopilacion de experiencias de cinco instituciones alia-
das de HUMUNDI en Peru y Bolivia, que actualmente trabajan y acompanan proyectos
innovadores en el ambito de Sistemas Alimentarios Sostenibles y gobernanza. Cada caso
proporciona informacion relevante hacia la interseccion vital entre la seguridad alimen-
taria, la sostenibilidad ambiental y la eficaz gestion territorial.

Estas iniciativas, provenientes de IPDRS CHACO (Bolivia); CIUDADANIA (BOLIVIA);
AGRECOL Andes (Bolivia), AGROSALUD (Perl); ARARIWA (Perl); ofrecen posibilidades
sobre la combinacion estratégica de practicas agricolas sostenibles. Ademas de fortale-
cer los procesos de gobernanza participativa y las economias locales, al mismo tiempo
de revitalizar tradiciones culturales, empoderar comunidades y trazar el camino hacia un
desarrollo integral y sostenible.

Caso 1 IPDRS, Experiencia en Sistemas Alimentarios Sostenibles y gobernanza

CASO DESCRIPCIONES

Area de experiencia del | IPDRS Chaco - Bolivia
caso/proyecto: Localidad: Cinco capitanias guaranies Villamontes, Macha-
reti, Ivo, Santa Rosa y Huacaya.

Resumen del caso/ |Elproyecto principalmente ha recuperado los conocimientos an-
proyecto: Relacion con | cestrales de la gastronomia guarani chaquefia, a través de capaci-
SAS y gobernanza taciones, intercambios entres productoras, participacion en ferias
gastronomicas, culturales y artesanales, permitiendo posicionary
el consumo de la gastronomia a la poblacion consumidora en la
zona, se ha visibilizado los trabajos de mujeres y hombres en el
rubro de artesanias, fortaleciendo la economia como una segu-
ridad social de las organizaciones de mujeres en cinco territorios

guaranies de Villamontes, Machareti, Ivo, Santa Rosa y Huacaya.

Las familias, participan y proveen de manera organizada en mer-
cados locales, punto estrategico de venta de la gastronomia gua-
rani chaquena dirigidas a las mujeres y hombres y a las organi-
zaciones de mujeres a orientado a planificar sus actividades bajo
una agenda de necesidades, resultado de estos son los calenda-
rios de ferias por territorios a nivel local, regional y departamental,
ahora las capitanias son potenciales en la gastronomia guarani y
la produccion artesanal en madera, textil y otros productos.
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Esta experiencia esta basada a los estudios realizado para com-
prender la situacion de las familias

Ferias y mercados guaranies de los municipios de Machareti, Vi-
llamontes y Huacaya. Noviembre 2020.

Ferias y Nuestra Participacion en el Mercado: Territorio, género,
cultura y Economia. Septiembre 2019.

Los avances en estos procesos en apoyo a ferias gastrondmica,
artesanal y cultural, contribuyen a los planes de gestion territo-
riales como un instrumento de planificacion para la gestion ante
las entidades publicas y privadas que les permitan institucionali-
zar ferias de los territorios y su desarrollo respectivamente dando
mayor sentido a la cultura guarani. Las y los feriantes manejar las
redes sociales como el wasap y el Facebook para ofrecer y co-
mercializar sus productos es un componente que se avanzo bas-
tante como estrategia de comercializacion.

Componentes que se
trabajaron en el caso/
Proyecto:

Feriantes organizados, capacitadas en la participacion en ferias
con productos alimenticios y artesanias acabado de buena cali-
dad, conocen determinar precio justo de sus productos. En las
ferias realizan intercambios entres productoras y productores
practica que se ha recuperado durante el proyecto, actualmen-
te se viene desarrollando esta practica de intercambio entre pro-
ductores.

Los componentes en el caso del proyecto fueron capacitacio-
nes en gastronomia guarani chaquena, manejo de redes so-
ciales, el acompanamiento para las ferias fueron la publicidad
en las redes sociales, pagina del Facebook de las capitanias
el anuncio de las ferias a desarrollarse de manera anticipada
traducidos en el idioma guarani y castellano para una buena
comunicacion y cobertura. Los jovenes son participe como fe-
riantes y en el levantamiento de informacién sobre visitantes,
feriantes y datos econodmico que genera las ferias. Los datos
son socializados y presentado en asamblea zonales de las ca-
pitanias para su evaluacion social economica.

5 capitanias realizan ferias zonales con actividades culturales,
ofrecen productos alimenticios y artesanales innovados, en los
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procesos de sistematizacion se registran la mayor participacion
de feriantes mujeres. Para el municipio y las capitanias las ferias
es un espacio de recreacion para dirigentes, ninas y ninos, esto
permite comprender mas la cultura guarani al mimo mostrar la
potencialidad productiva de la region.

Las capitanias cuentan con jovenes voluntarios en levantamiento
de informacion de ferias productivas gastronomicas y artesanales.

Feriantes son capacitadas en gastronomia guarani chaqueno,
aprovechan sus productos locales para transformar y comercia-
lizar en otros eventos de concentracion de personas y/o consu-
midores podemos mencionar algunas de ellas; aniversarios de las
comunidades, fechas civicas, encuentros deportivos, fiesta de los
carnavales y otros eventos que son oportunidades para las y los
feriantes.

Principales contribucio-
nes:

Contribucion en la gobernanza en gestion territorial:

Las autoridades de la capitania Ivo y Machareti institucionalizan
en el gobierno municipal Machareti con asignacion de recursos
economicos destinado a ferias zonales, Ivo el 15 de julio, el 8 de
octubre en la capitania Machareti.

Las familias obtienen ingresos, en las tres ferias zonales se registran:

178 feriantes entre mujeres y hombres, visitantes 1.567, volunta-
rios 17, niNos y ninas 580, asciende un total de personas 2.342.

Intervencion a nivel lo-
cal, municipal, departa-
mental o nacional.

Las feriantes participan en ferias locales, regionales, departamen-
tales, y nacional con productos acabado y/o terminado con identifi-
cacion territorial marcay logo misma que fue elaborado participati-
vamente alguno nombre en guarani, asi mismo marcas individuales.
Se han desarrollado 12 marcas o logos para fortalecer la economia
de mujeres, hombres y organizaciones guaranis y no guaranis.

En el desarrollo de marca son las mujeres las que han participado
con mayor interés. A estas actividades de marcay logo de productos
Se sumaron organizaciones campesinas y ganaderas de la region.
En la actualidad el municipio y otras organizaciones como la aso-
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ciacion de apicultores del municipio de Machareti (AAPIMMACH)
impulsan ferias productivas donde los feriantes participan con sus
productos ya sea alimenticio, artesanal y otros.

La experiencia de ferias ha permitido posicionar la gastronomia
guarani chaquena principalmente en el pueblo de Macharetiy los
centros poblados de las capitanias.

Caso 2 CIUDADANIA, Experiencia en Sistemas Alimentarios Sostenibles y gobernanza

CASO DESCRIPCIONES

Area de experiencia del | CIUDADANIA COMUNIDAD DE ESTUDIOS SOCIALES Y ACCION
caso/proyecto: PUBLICA - BOLIVIA

Departamento de Cochabamba (Bolivia).
Localidad: municipios del Area Metropolitana Kanata (Sacaba, Co-
chabamba, Tiquipaya, Colcapirhua, Vinto).

Resumen del caso/pro- | Ciudadania desde 20022 hasta 2026 esta implementando el
yecto: proyecto “Promocion del Desarrollo Territorial Sostenible en el
Relacion con SAS 'y go-| Area Metropolitana Kanata. El interfaz territorial urbano rural en
bernanza la region Kanata” A partir de procesos de fortalecimiento de
capacidades en practicas agroecologicas, gestion ambiental e
implementacion de iniciativas de agricultura urbana y periurba-
na, se esta contribuyendo a la transicion a sistemas alimentarios
sostenibles. Por su parte, conociendo que la mejor manera de
promover la agroecologia es adoptando mecanismos de gober-
nanza responsables, el proyecto también contempla acciones
de incidencia politica y social destinadas a la elaboracion de una
propuesta de ley de agricultura urbana, consensuada con colec-
tivos ambientales, agrupaciones de productores agricolas urba-
nos, productores ecologicos, mercados locales y otros actores.

Componentes que se | Elproyecto esta articulado mediante los siguientes componentes:
trabajaron en el caso/

Proyecto: 1. Agricultura urbana y cuidado del medio ambiente para apunta-

lar un desarrollo territorial sostenible y corresponsable (incidencia
para conformacion de una masa critica partir de un movimiento
de agricultores urbanos).

2. Formacion de capacidades en la Escuela Moévilde ESS y ECC,
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regido por un plan curricular estructurado en 2 partes: la primera
referida a sostenibilidad ambiental, sistemas alimentarios, agricul-
tura urbana vy territorios urbano-rurales sostenibles; y, la segunda
referida a los elementos constitutivos de un Sistema Alimentario
Sostenible.

3. Recuperacion y valoracion del patrimonio biocultural (produc-
cion tradicional y usos en la alimentacion y formas de vida).

4. Incidencia para la elaboracion de una ley de agricultura urbana
para fomentar y desarrollar los sistemas alimentarios.

Intervencion a nivel La intervencion es a nivel municipal
local, municipal, depar-
tamental o nacional.

Caso 3 AGRECOL Andes, Experiencia en Sistemas Alimentarios Sostenibles y
gobernanza

CASO DESCRIPCIONES

Area de experiencia del|Departamento de Cochabamba (Bolivia)
caso/proyecto: Localidad: Cuatro municipios de la region del Cono Sur del de-
partamento

Resumen del caso/proyec- | Se estan implementando en cuatro municipios del Cono Sur
to: de Cochabamba: Pasorapa, Pojo, Totora y Aiquile, procesos
Relacion con SAS 'y gober-| ye incidencia social y politica (procesos de gobernanza), para
nanza contribuir a la transicion de estos municipios hacia la imple-
mentacion de sistemas alimentarios sostenibles a traves de
la construccion e implementacion de politicas publicas mu-
nicipales (Ley Municipal, Programa Municipal y Presupuesto
operativo) y el monitoreo de la implementacion.

A la fecha el municipio de Pasorapa cuenta con una Ley Mu-
nicipal de Gestion Integral de sus Recursos Hidricos, una Es-
trategia de Gestion de Recursos hidricos con un horizonte de
10 anos y una estrategia de busqueda de financiamiento. Esta
politica publica municipal esta en plena implementacion.

El municipio de Pojo, fruto de un proceso de dialogo tecnico,-
social y politico, cuenta con una Ley Municipal de Proteccion,

Conservacion y Manejo de sus Zonas Potenciales para la re

45



carga hidrica, en el entendido de que una politica publica y
operativa respecto a esta tematica es clave para mejorar las
condiciones de disponibilidad de agua en el mediano y largo
plazo. El municipio de Totora ha, a través de mecanismos de
gobernanza ha construido y promulgado una Ley municipal
de produccion, transporte y manipulacion n de alimentos que
abre la puerta ara que organizaciones econoémicas de base
ecologica puedan ofertar sus productos ecologicos frescos y
procesados al programa de la Alimentacion Complementaria
Escolar.

Finalmente, el municipio de Aiquile, mediante conversatorios,
vigjes de intercambio de experiencias y cumbres municipales
ha logrado construir y promulgar una Ley Municipal de Segu-
ridad Alimentaria con soberania, denomina de manera genée-
rica como “Municipio Saludable”, con fuerte incidencia en el
mejoramiento de la calidad (ecolégica) de loa alimentos que
componen el Programa Municipal de Alimentacion Comple-
mentaria Escolar. Estas politicas publicas, que fruto de un
permanente dialogo entre la sociedad civily sus decisores de
politicas publicas municipales estan en implementacion y son
claves para la construccion de sistemas alimentarios sosteni-
bles, saludables e incluyentes.

En estos procesos, la Fundacion Agrecol Andes, como parte
de Humundi, cumple el rol de facilitador de los procesos de
gobernanza, promoviendo los espacios de dialogo, constru-
yendo evidencia para el dialogo, analisis de las normativas na-
cionales en las que se inserta la politica publica, analisis de
competencias. Fruto de estos procesos se esta elaborando un
documento, conceptual, metodologico-operativo, de herra-
mientas y de logros alcanzados que sera puesto a disposicion
de otras instancias publicas y privadas interesadas.

Componentes que se tra-
bajaron en el caso/Proyec-
to:

-Incidencia social

-Incidencia politica

-Dialogo permanente entre representantes, organizaciones
de la sociedad civil (Titulares de derecho) y los decisores de
politicas (Garantes de derecho)

-Elaboracion de evidencias técnicas, sociales y politicas para
el dialogo
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-Analisis y sistematizaciéon de los aprendizajes y logros

Intervencion a nivel local,
municipal, departamental o
nacional.

La intervencion es a nivel municipal

Caso 4 AGROSALUD, Experiencia en Sistemas Alimentarios Sostenibles y gobernanza

CASO DESCRIPCIONES

Area de experiencia del
caso/proyecto:

AGROSALUD DE UCAYALI (PERU)
Region Ucayali - Peru Localidad:

Comunidades nativas (Santa Martha, San Salvador y Alva cas-
tro) y en los caserios ( 3 de mayo, nueva providencia, isla liber-
tad, Vargas guerra, nueva alianza, pucallpillo, 7 de junio) De-
partamento de Ucayali, Provincia de coronel Portillo distritos;
(Masisea, Calleria, Manatay y

Yarinacocha)

Resumen del caso/pro-
yecto: Relacion con SAS y
gobernanza

El Proyecto de “Promocion de la Agricultura Familiar Sosteni-
ble en Siete Caseriosy Tres Comunidades Originarias en Situa-
cion de Pobreza del Departamento de Ucayali, el objetivo del
Proyecto fue Contribuir a mejorar la calidad de vida de familias
rurales, mediante la promocion de la agricultura ecologica fa-
miliar, en Siete Caserios y Tres Comunidades Originarias del
Departamento de Ucayali.

Las principales actividades fueron:

Desarrollo de capacidades en el manegjo de tecnologias de
produccion, transformacion y comercializacion.

Fortalecimiento de capacidades organizativas, economicas y
ambientales en familias de organizaciones agrarias

Institucionalizacion de la agricultura familiar a nivel regional.

Componentes que se traba-
jaron en el caso/Proyecto:

Mejorar el conocimiento y manejo de tecnologias de produc-
cion, transformacion y comercializacion para el aseguramiento
de la agricultura familiar sostenible en armonia con el medio
ambiente.
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Fortalecer la organizacién comunal y el desarrollo socio eco-
nomico, ambiental y productivo en comunidades originarias y
caserios

Mejorar la gestion institucional a fin de promover actividades
de la agricultura familiar sostenible y economia solidaria.

Principales
contribuciones:

Sociales

Ciento treinta y cuatro familias de comunidades nativas y ca-
serios planificaron el desarrollo productivo agropecuario de
las parcelas en relacion a la disponibilidad de areas para la
instalacion de los sistemas y capacidad de mano de obra fa-
miliar.

Quince capacitaciones centralizadas en la tematica de agro-
ecologia, agricultura familiar, manejo de cultivos basicos agri-
colas, manejo integrado de plagas y seguridad alimentaria.

Dos mil cuarenta personas capacitadas en temas agropecua-
rios, agricultura familiar y agroecologia, de las cuales el 29%
son socios directos del proyecto y 71% indirectos. EL 53% de los
participantes son hombres y un 47% mujeres.

Noventa y seis personas capacitadas en genero y emprendi-
miento productivo desde la perspectiva de asociatividad. EL
66% son mujeres y 34% hombres.

Generacion de un programa radial "Minga Agraria”, espacio de
informacion publica que llego a diversos distritos de la provin-
cia de Coronel Portillo, con la participacion de especialistas,
investigadores, funcionarios internacionales y dirigentes agra-
rios, quienes trataron temas vinculados a la agricultura fami-
liar, sistemas alimentarios sostenibles, manejo del control de
plagas y conservacion de semillas.

Treinta cuatro mujeres empoderadas ejerciendo cargos diri-
genciales a nivel comunal, organizaciones productivas y en su
cooperativa. El 21% son mujeres en el rango de las edades de
18 a 30 anos y el 79% esta entre los 30 a 65 anos. + Dos videos
de difusion institucional en "Agricultura familiar” y *Alimentacion
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saludable”, compartidos en redes sociales de Facebook y
YouTube.

Técnicos

Ciento treinta y cuatro parcelas instaladas en 105 hectareas,
fueron trabajadas rotativamente en cinco anos lo que equivale
a 410.16 hectareas de las cuales 374.15 hectareas son cultivos
basicos y 55.02 hectareas de cultivos horticolas. Habiendose
obtenido 776 toneladas de granos producidos entre maiz INIA,
soya, chiclayo caupi, frejoly mani.

De la produccion obtenida de granos basicos las comunida-
des nativas destinan el 74.3% para el autoconsumo. En el caso
de los caserios solo el 24.2%, aproximadamente.

En referencia a la comercializacion de granos basicos las co-
munidades destinan el 25.7% a la comercializacion y los case-
rios el 75.8% de produccion la venden

Un boletin técnico: "Promoviendo agroecologia en parcelas
familiares del Ucayali”.

Veinte productores formados como promotores agropecuarios
(40% mujeres y 60%hombres) de los cuales el 25% son de co-
munidades indigenas y el 75% de caserios.De las ciento treinta
y cuatro familias el 60% practica la técnica del porque cuen-
tan con crianza de animales menores (aves de corral y ovino).
Un 35% prefiere elaborar bioles y un 5% ninguno de los dos por
considerar que el control debe realizarse naturalmente.

De las ciento treinta cuatro familias el 44% ha adoptado alguna
técnica agroecoldgica de asociacion de cultivos con tres es-
pecies agricolas o realizan la rotacion de cultivos con ocho a
nueve especies.

Sesenta familias realizaron la crianza de animales menores. El
95% prefiere criar aves y un 5% ovinos. La crianza de ovinos
esta en funcion a disponibilidad de espacio para la construc-
cion de los potreros.
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Economico

Una cooperativa agraria del cultivo de camu camu, reconoci-
da en el mercado regional y nacional, articulando mercados
y comercializando siete productos derivados del camu camul.

Cincuenta y cuatro socios de la COOPAGRA/RPGC, cuentan
con certificacion organica para vender frutos de camu camu
a nivel nacional.

Alimentacion saludable

Doscientos doce personas capacitadas en alimentaciéon salu-
dable. 64% son mujeres y 36% son hombres de caserios y co-
munidades nativas originarias, socios del proyecto.

Las familias, en forma practica, aprendieron a preparar recetas
de comidas saludables y nutritivas utilizando los productos ali-
menticios de las parcelas de agricultura familiar diversificada.

Un conversatorio virtual en alimentacion saludable en tiempos
de pandemia, con la participacion de 35 lideres y lideresas de
los caserios y comunidades nativas socias el 86% son mujeres
y 15% hombres.

Un Demo cocina en “Agricultura Familiar Diversa y Saludable”,
realizado en Pucallpa en la Feria Agroindustrial de Emprende-
dores de Ucayali.

Intervencion a nivel local,
municipal, departamentalo
nacional.

Politico

Un Consejo Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y
Agricultura Familiar impulsado por la unidon entre el Gobierno
Regional de Ucayali y Agrosalud de Ucayali, conformado por
veintidos representantes de instituciones publicas, privadas y
organizaciones agrarias.

Un diagnostico de seguridad alimentaria y nutricional y agri-
cultura familiar de Ucayali, como aporte en la construccion de
politicas publicas regionales en favor de la agricultura familiar




Caso 5 Arariwa, Experiencia en Sistemas Alimentarios Sostenibles y gobernanza

CASO DESCRIPCIONES

Area de experiencia del|Region Cusco - Peru

caso/proyecto: Localidad: Comunidades Campesinas Huanimpampa, Karus-
pampa y Paccarectambo; Distrito Paccaritambo; Provincia
Paruro.

Resumen  del caso/pro- | ElProyecto consistio en fortalecer el nivel de gestion ambien-
yecto: Relacion con SAS vy |tal a nivel Comunal y Municipal teniendo como eje territorial
gobernanza la Microcuenca Apu Anccara; los riachuelos Huanimpampa y
Chauyapujio mas los territorios comunales de Paccarectambo,
Huanimpampa y Karuspampa en cuya cabecera se encuentra
la montana Apu Anccara en donde se inicia la Microcuenca
y que cuenta con un area de clausura en donde se realizan
practicas de forestacion y recuperacion de cobertura vegetal,
con el Proyecto se realizo la ampliacion de esta area, el incre-
mento de plantacion forestal con especies nativas, la incorpo-
racion de practicas de conservacion de suelos como las zanjas
de infiltracion y el cercado del area para mejorar su seguridad,
éstas acciones se complementan con el fortalecimiento de las
capacidades en gestion comunal y municipal para el controly
mantenimiento de las acciones mencionadas; para maximizar
la utilidad de las acciones de conservacion se intervino en la
Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) mediante la
realizacion de practicas de retencion o almacenamiento de
agua mediante la construccion de reservorios rusticos con di-
mensiones acordes a las condiciones topograficas de la zona
y que permiten la carga de agua para el funcionamiento de
sistemas de riego tecnificado y la regulacion hidrica en épocas
de estigje orientada al incremento de la produccion agricola
y la seguridad alimentaria. Para la realizacion de estas accio-
nes se fortalecio el nivel de organizacion de las Comunidades
mediante capacitaciones y acompanamiento a su gestion, del
mismo modo las capacidades de funcionarios municipales
para la generacion de acciones planificadas orientadas a una
gestion territorial, hidrica y ambiental sostenibles.

Componentes que se traba- | - Familias Campesinas organizadas y empoderadas en gestion
jaron en el caso/Proyecto: ambiental realizan practicas de forestacion de cabecera de




micro cuenca Apu Anccara con especies nativas.

- Familias Campesinas organizadas con capacidades en ges-
tion de recursos hidricos realizan practicas de conservacion y
manejo sostenible de fuentes de agua, recuperando tecnologia
ancestral articulada a tecnologias innovadoras para ampliar su
disponibilidad de agua para riego.

- Lideres, lideresas y directivos de organizaciones comunales
gjercen su capacidad de propuesta en la gestion de recursos
naturales para politicas favorables a nivel local para enfrentar
los impactos del cambio climatico.

Principales contribuciones:

Contribucion en la gobernanza ambiental e hidrica:

- Familias 129 familias realizan acciones concertadas y articula-
das con la Municipalidad para la gestion del area de clausura
Apu Anccara y gestion integrada de recursos hidricos.

- 28 Lideres/as con capacidades fortalecidas realizan acciones
de incidencia para la gestion ambiental como medidas de adap-
tacion al cambio climatico.

- 08 Funcionarios Municipales con capacidades fortalecidas en
gestion ambiental.

- Acuerdo concertado de reconocimiento de area de conserva-
cion comunal.

- 105 Alumnos de IIEE Secundaria con capacidades para la pro-
mocion ambiental.

- 03 Comités de Regantes con capacidades fortalecidas.

- Un Comité de Gestion de Microcuenca Apu Anccara constituido
y con un Plan formulado en gjecucion.

- 03 Comités Forestales con capacidades fortalecidas.

- Incremento en la inversion municipal para proyectos ambienta-
les, hidricos y productivos.

Contribucion a la proteccion del ecosistema'y seguridad

hidrica:

- Incremento area de clausura de 135.21 a 293.71 Ha.

- Incremento en plantacion de especies nativas de 80 a 178,50 Ha.
- 56,809.81 M3 de agua almacenada en cosechas de agua comu-
nales, grupales y familiares.

- Produccioén de 24,000 plantones de queuna en vivero Municipal.
- Faenas comunales de plantacion de 60,000 queunas

- Excavacion de 2.00 Km:. lineales de zanjas de infiltracion.

- 10 fuentes de agua protegidas.

Contribucion en practicas de conservacion y produccion
agricola:

- Incremento de 78.49 Ha de terrenos agricolas con disponibilidad
de agua para riego tecnificado para sistemas productivos en tran-
sicion a la agroecologia.
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Intervencion a nivel local,
municipal, departamental o
nacional.

La Municipalidad Distrital de Paccaritambo inicio las acciones
en la Microcuenca el ano 2012 impulsando la generacion del
area de clausura en la cabecera de Microcuenca e iniciando
Su proceso de recuperacion con practicas de restauracion de
cobertura vegetal y forestacion, posteriormente, con la partici-
pacion de la Asociacion Arariwa desde el 2015, se incrementan
las areas de intervencion y se incorporan las practicas de afian-
zamiento hidricoy se inicia el proceso de fortalecimiento de go-
bernanza comunal y local, para ello, mediante la incidencia de
las organizaciones comunales la Municipalidad incrementa la
asignacion de recursos que alcanza el 70% de toda la inversion
realizada en este periodo. Actualmente se tienen inversion pro-
gramada en otros ambitos distritales para escalar la experiencia
con al aporte presupuestal de otras instancias como programas
regionales y nacionales. Por otro lado esta experiencia constitu-
ye en un modelo regional de gestion comunal de Microcuenca
dentro de la proxima constitucion del Comite inter regional de
Cuenca Alto Apurimac.
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